
+MZMRK 
3R�7YRHE]� YWI�[SSHIR�FS\IW 
 F]�EYHMXSVMYQ�HSSVW 

3RPMRI��RTFIVIER�SVK�KMZI 

8I\X��XI\X�ER]�EQSYRX�XS������ 

1EMP� ����;���XL�7X� 
 2SVXL�4PEXXI��2)������ 

'SQMRK�YT 
ƍ ,SQIXS[R�,STI�������-XƅW�RSX�XSS�PEXI�XS�KIX�MRZSPZIH��+S�XS�SYV�
*EGIFSSO�TEKI�SV�WIEVGL��RTLSTI���XS�ƼRH�XLI�ZMHISW�ERH�GSRWMHIV�
LS[�]SY�GER�KIRIVSYWP]�WYTTSVX�XLIWI�RSRTVSƼXW�� 

ƍ *SPPS[�XLI�7XEV�-�(VMZI-XLVY�2EXMZMX]�I\TIVMIRGI��–�8SHE]��������������
T�Q���24&'��)RGSYRXIV�.IWYW�XLVSYKL�XLI�2EXMZMX]�WXSV]��;I�EVI�MRZMXMRK�
ER]SRI�[LS�MW�EZEMPEFPI�XS�NSMR�YW�JSV�0YRGL�MR�8LI�'SQQSRW��XLIR�JVSQ�
�-��T�Q��[IƅPP�WIX�YT�XLI�2EXMZMX]�EVSYRH�XLI�GLYVGL�WS�MX�MW�VIEH]�XS�FI�
STIR�JVSQ��-��T�Q��XSRMKLX�XS�GLYVGL�JEQMPMIW�ERH�XLI�TYFPMG�� 

ƍ 'LVMWXQEW�)ZI�KEXLIVMRKW�–�*VM������������������SV���T�Q���*EQMP]-
JVMIRHP]�KEXLIVMRKW��1ER]�SJ�YW�EVI�WS�JEQMPMEV�[MXL�XLI�'LVMWXQEW�WXSV]�
XLEX�MX�GER�IEWMP]�FIGSQI�[LMXI�RSMWI�[MXLMR�XLI�LSPMHE]�WIEWSR��&YX�
[IƅVI�XEPOMRK�EFSYX�+SH�GSQMRK�MR�XLI�ƽIWL�–�ERH�XLIVI�MW�RSXLMRK�
LS-LYQ�EFSYX�XLMW�VIEPMX]��MJ�[IƅVI�[MPPMRK�XS�VIEPP]�WXST�ERH�GSRWMHIV�MX��
.SMR�XSKIXLIV�MR�GIPIFVEXMRK�.IWYWƅ�FMVXL�XLMW�'LVMWXQEW�)ZI�� 

ƍ &ETXMWQ�–�*VM�����������T�Q���&ETXMWQ�MW�E�TYFPMG�[MXRIWW�SJ�ER�MRXIVREP�
VIEPMX]�–�XLEX�XLI�TIVWSR�LEW�TEWWIH�JVSQ�HIEXL�XS�PMJI�F]�XVYWXMRK�MR�
.IWYW�EPSRI�JSV�WEPZEXMSR��'LVMWXQEW�)ZI�[IƅVI�FETXM^MRK� 

.EQI]�7[ERWSR�–�F]�6EGLIP�7[ERWSR��[MJI�ERH�+ISVKI�.IROMRW�
�JVMIRH� 

ƍ ,SPMHE]�WGLIHYPI��;IƅVI�QEOMRK�E�JI[�GLERKIW�XS�SYV�YWYEP�WGLIHYPI�
SZIV�XLI�LSPMHE]W�XS�KMZI�XMQI�JSV�SYV�GLYVGL�JEQMP]��ZSPYRXIIVW��ERH�WXEJJ�
XS�VIWX�ERH�GSRRIGX�[MXL�XLIMV�JEQMPMIW�� 

7SPE��KVEHIW��-����2SX�QIIXMRK�;IH��������SV��������RS�QMHHPI�
WGLSSP�7YR�������� 

�����KVEHIW�/-���2SX�QIIXMRK�7YR��������SV������LS[IZIV��*MVWX�
0SSO��MRJERX-4VI/�[MPP�QIIX� 

7SRKW 
+VIEX�-W�8L]�*EMXLJYPRIWW–�3RI�7SRMG�

7SGMIX] 
+SH�6IWX�=I�1IVV]�+IRXPIQIR��,I�,EW�

'SQI�JSV�9W�–�2SVXL�4SMRX 
4VSQMWIW�–�8LI�;SVWLMT�-RMXMEXMZI 
2SIP�–�0EYVIR�(EMKPI 
=SYV�0SZI�2IZIV�*EMPW�–�.IWYW�'YPXYVI 

7IVQSR�XI\X�RI\X�7YRHE]��8MXYW�����-�� 

�������� 

;IPGSQI� 
;IƅH�PSZI�XS�GSRRIGX�ERH�FI�E�WTMVMXYEP�VIWSYVGI�JSV�]SY�–�TPIEWI�ƼPP�SYX�E�
'SRRIGX'EVH��MR�WIEX�TSGOIX�SV�RTFIVIER�SVK�GG��-J�]SYƅVI�RI[��FVMRK�]SYV�
'SRRIGX'EVH�XS�XLI�MRJSVQEXMSR�GIRXIV�JSV�E�[IPGSQI�KMJX� 

2I[�LIVI# 
ƍ (MKMXEP�FYPPIXMR��:MWMX�RTFIVIER�SVK�WYRHE]�JSV�IRLERGIH�HMKMXEP�
ZIVWMSR�SJ�XLMW�FYPPIXMR�SV�RTFIVIER�SVK�WYRHE]TVMRX�JSV�4(*�ZIVWMSR� 

ƍ 7YRHE]�PEVKI�KEXLIVMRKW�����������
����E�Q��ERH���T�Q���PMZIWXVIEQ�EX�
JEGIFSSO�GSQ�RTFIVIER�EX������E�Q��SV�RTFIVIER�SVK�PMZI�ER]XMQI� 

ƍ 2IIH�E�&MFPI#�%ZEMPEFPI�JVII�EX�MRJSVQEXMSR�GIRXIV� 

ƍ 7SYRH�PIZIPW��%WWMWXIH�PMWXIRMRK�HIZMGIW�ERH�IEVTPYKW�EZEMPEFPI�EX�WSYRH�
FSSXL�MR�FEGO�SJ�EYHMXSVMYQ� 

ƍ 3ƾGI�LSYVW��1SR�-8LY���-���GPSWIH�8YI������-�����JSV�WXEJJ�QIIXMRK� 

ƍ *MRH�SYX�QSVI��:MWMX�RTFIVIER�SVK��IQEMP�RTFIVIER$RTFIVIER�SVK��SV�GEPP�
���-���-����� 

*SV�JEQMPMIW 
ƍ 1SXLIVƅW�6SSQ��%�TVMZEXI�TPEGI�XS�GEVI�JSV�]SYV�FEF]�ERH�WXMPP�GSRRIGX�XS�
XLI�KEXLIVMRK�ZME�PMZIWXVIEQ�–�JSPPS[�WMKRW�RSVXL�SJ�EYHMXSVMYQ� 

ƍ /MHW�'SRRIGX��MRJERX-KVEHI����%ZEMPEFPI�EX������ERH����E�Q��–�GLIGO-MR�
IEWX�SJ�'SQQSRW�SV�YTWXEMVW�JVSQ�JS]IV��/MHW�EPWS�[IPGSQI�MR�PEVKI�
KEXLIVMRKW��%X-LSQI�VIWSYVGIW��RTFIVIER�SVK�OMHW-GSRRIGX-EX-LSQI� 

ƍ 7SPE��KVEHIW��-����1EMR�KEXLIVMRKW�;IHRIWHE]W�����-�����T�Q��–�QIIX�
MR�����VSSQ�8LI�'SQQSRW��1MHHPI�WGLSSP�EPWS�QIIXW�XSHE]�EX����E�Q��
MR�XLI�9TTIV�6SSQW� 



8VSYFPIH�)RGSYRXIV 
)RGSYRXIVMRK�XLI�'LMPH��ƍ��(ER�7QMXL��ƍ���������� 

1EXXLI[��� 
��2S[�EJXIV�.IWYW�[EW�FSVR�MR�&IXLPILIQ�SJ�.YHIE�MR�XLI�HE]W�SJ�,IVSH�

XLI�OMRK��FILSPH��[MWI�QIR�JVSQ�XLI�IEWX�GEQI�XS�.IVYWEPIQ����WE]MRK��
ƈ;LIVI�MW�LI�[LS�LEW�FIIR�FSVR�OMRK�SJ�XLI�.I[W#�*SV�[I�WE[�LMW�WXEV�[LIR�
MX�VSWI�ERH�LEZI�GSQI�XS�[SVWLMT�LMQ�Ɖ���;LIR�,IVSH�XLI�OMRK�LIEVH�XLMW��LI�
[EW�XVSYFPIH��ERH�EPP�.IVYWEPIQ�[MXL�LMQ����ERH�EWWIQFPMRK�EPP�XLI�GLMIJ�
TVMIWXW�ERH�WGVMFIW�SJ�XLI�TISTPI��LI�MRUYMVIH�SJ�XLIQ�[LIVI�XLI�'LVMWX�[EW�
XS�FI�FSVR����8LI]�XSPH�LMQ��ƈ-R�&IXLPILIQ�SJ�.YHIE��JSV�WS�MX�MW�[VMXXIR�F]�XLI�
TVSTLIX��WII�1MG������������7EQ�����-�� 

��ƈƄ%RH�]SY��3�&IXLPILIQ��MR�XLI�PERH�SJ�.YHEL� 
  EVI�F]�RS�QIERW�PIEWX�EQSRK�XLI�VYPIVW�SJ�.YHEL� 
 JSV�JVSQ�]SY�WLEPP�GSQI�E�VYPIV 
  [LS�[MPP�WLITLIVH�Q]�TISTPI�-WVEIP�ƅ 

 

 

 

 

 
��8LIR�,IVSH�WYQQSRIH�XLI�[MWI�QIR�WIGVIXP]�ERH�EWGIVXEMRIH�JVSQ�

XLIQ�[LEX�XMQI�XLI�WXEV�LEH�ETTIEVIH����%RH�LI�WIRX�XLIQ�XS�&IXLPILIQ��
WE]MRK��ƈ+S�ERH�WIEVGL�HMPMKIRXP]�JSV�XLI�GLMPH��ERH�[LIR�]SY�LEZI�JSYRH�LMQ��
FVMRK�QI�[SVH��XLEX�-�XSS�QE]�GSQI�ERH�[SVWLMT�LMQ�Ɖ���%JXIV�PMWXIRMRK�XS�XLI�
OMRK��XLI]�[IRX�SR�XLIMV�[E]��%RH�FILSPH��XLI�WXEV�XLEX�XLI]�LEH�WIIR�[LIR�MX�
VSWI�[IRX�FIJSVI�XLIQ�YRXMP�MX�GEQI�XS�VIWX�SZIV�XLI�TPEGI�[LIVI�XLI�GLMPH�
[EW�����;LIR�XLI]�WE[�XLI�WXEV��XLI]�VINSMGIH�I\GIIHMRKP]�[MXL�KVIEX�NS]��
�� %RH�KSMRK�MRXS�XLI�LSYWI��XLI]�WE[�XLI�GLMPH�[MXL�1EV]�LMW�QSXLIV��ERH�
XLI]�JIPP�HS[R�ERH�[SVWLMTIH�LMQ��8LIR��STIRMRK�XLIMV�XVIEWYVIW��XLI]�SJJIVIH�
LMQ�KMJXW��KSPH�ERH�JVEROMRGIRWI�ERH�Q]VVL�����%RH�FIMRK�[EVRIH�MR�E�HVIEQ�
RSX�XS�VIXYVR�XS�,IVSH��XLI]�HITEVXIH�XS�XLIMV�S[R�GSYRXV]�F]�ERSXLIV�[E]� 

���2S[�[LIR�XLI]�LEH�HITEVXIH��FILSPH��ER�ERKIP�SJ�XLI�0SVH�ETTIEVIH�XS�
.SWITL�MR�E�HVIEQ�ERH�WEMH��ƈ6MWI��XEOI�XLI�GLMPH�ERH�LMW�QSXLIV��ERH�ƽII�XS�
)K]TX��ERH�VIQEMR�XLIVI�YRXMP�-�XIPP�]SY��JSV�,IVSH�MW�EFSYX�XS�WIEVGL�JSV�XLI�
GLMPH��XS�HIWXVS]�LMQ�Ɖ����%RH�LI�VSWI�ERH�XSSO�XLI�GLMPH�ERH�LMW�QSXLIV�F]�
RMKLX�ERH�HITEVXIH�XS�)K]TX����ERH�VIQEMRIH�XLIVI�YRXMP�XLI�HIEXL�SJ�,IVSH��
8LMW�[EW�XS�JYPƼPP�[LEX�XLI�0SVH�LEH�WTSOIR�F]�XLI�TVSTLIX��WII�,SW��������ƈ3YX�SJ�
)K]TX�-�GEPPIH�Q]�WSR�Ɖ 

���8LIR�,IVSH��[LIR�LI�WE[�XLEX�LI�LEH�FIIR�XVMGOIH�F]�XLI�[MWI�QIR��
FIGEQI�JYVMSYW��ERH�LI�WIRX�ERH�OMPPIH�EPP�XLI�QEPI�GLMPHVIR�MR�&IXLPILIQ�
ERH�MR�EPP�XLEX�VIKMSR�[LS�[IVI�X[S�]IEVW�SPH�SV�YRHIV��EGGSVHMRK�XS�XLI�XMQI�
XLEX�LI�LEH�EWGIVXEMRIH�JVSQ�XLI�[MWI�QIR�����8LIR�[EW�JYPƼPPIH�[LEX�[EW�
WTSOIR�F]�XLI�TVSTLIX�.IVIQMEL��WII�.IV�������� 

���ƈ%�ZSMGI�[EW�LIEVH�MR�6EQEL� 
  [IITMRK�ERH�PSYH�PEQIRXEXMSR� 
 6EGLIP�[IITMRK�JSV�LIV�GLMPHVIR� 
  WLI�VIJYWIH�XS�FI�GSQJSVXIH��FIGEYWI�XLI]�EVI�RS�QSVI�Ɖ 

 

 

 

 

 
���&YX�[LIR�,IVSH�HMIH��FILSPH��ER�ERKIP�SJ�XLI�0SVH�ETTIEVIH�MR�E�

HVIEQ�XS�.SWITL�MR�)K]TX�����WE]MRK��ƈ6MWI��XEOI�XLI�GLMPH�ERH�LMW�QSXLIV�ERH�
KS�XS�XLI�PERH�SJ�-WVEIP��JSV�XLSWI�[LS�WSYKLX�XLI�GLMPH�W�PMJI�EVI�HIEH�Ɖ����%RH�
LI�VSWI�ERH�XSSO�XLI�GLMPH�ERH�LMW�QSXLIV�ERH�[IRX�XS�XLI�PERH�SJ�-WVEIP��
�� &YX�[LIR�LI�LIEVH�XLEX�%VGLIPEYW�[EW�VIMKRMRK�SZIV�.YHIE�MR�TPEGI�SJ�LMW�
JEXLIV�,IVSH��LI�[EW�EJVEMH�XS�KS�XLIVI��ERH�FIMRK�[EVRIH�MR�E�HVIEQ�LI�
[MXLHVI[�XS�XLI�HMWXVMGX�SJ�+EPMPII�����%RH�LI�[IRX�ERH�PMZIH�MR�E�GMX]�GEPPIH�
2E^EVIXL��WS�XLEX�[LEX�[EW�WTSOIR�F]�XLI�TVSTLIXW�QMKLX�FI�JYPƼPPIH��XLEX�LI�
[SYPH�FI�GEPPIH�E�2E^EVIRI� 

8EPO�MX�SZIV 
(YVMRK�'LVMWXQEW�ERH�2I[�=IEV�W��[I�VI�IRGSYVEKMRK�+VS[�+VSYTW�XS�XEOI�E�
FVIEO�ERH�IRNS]�XLI�LSPMHE]W��(YVMRK�XLI�FVIEO��GSRWMHIV�YWMRK�XLI��7[IHMWL�

1IXLSH��XS�IRKEKI�[MXL�XLI�OI]�&MFPI�TEWWEKI�W�JVSQ�XLI�WIVQSR�� 

ข ;LEX�HMH�]SY�RSXMGI�JVSQ�XLI�TEWWEKI#�;LEX�WXSSH�SYX�XS�]SY�[LMPI�
VIEHMRK�SV�PMWXIRMRK�XS�MX#� 

�# ;LEX�UYIWXMSRW�HS�]SY�LEZI�JVSQ�XLI�TEWWEKI#�;EW�XLIVI�ER]XLMRK�]SY�
HMH�RSX�YRHIVWXERH#�;EW�XLIVI�WSQIXLMRK�]SY�[SYPH�PMOI�XS�EWO�XLI�[VMXIV�
SV�XLI�0SVH�JVSQ�XLI�TEWWEKI# 

� ;LIVI�GER�[I�XEOI�[LEX�[EW�WEMH�ERH�ETTP]�MX�XS�SYV�PMJI# 


